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Виды контроля  в семестрах:

часов на контроль 36

самостоятельная работа 91

контактная работа 53

Общая трудоемкость

Часов по учебному плану

5 ЗЕТ

Форма обучения очная

Квалификация магистр

180

в том числе:

Рабочая программа дисциплины  Современные проблемы корпоративного управления

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской

Федерации от 12.08.2020 № 952

экзамены (семестр)     3

курсовые проекты 3

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ

ОБУЧАЮЩИХСЯ

Семестр

(<Курс>.<Семес

тр на курсе>)

3 (2.1)
Итого

Недель 12

Вид занятий УП РП УП РП

Лекции 16 16 16 16

Практически

е

32 32 32 32

Контроль

самостоятель

ной работы

5 5 5 5

Итого ауд. 48 48 48 48

Кoнтактная

рабoта

53 53 53 53

Сам. работа 91 91 91 91

Часы на

контроль

36 36 36 36

Итого 180 180 180 180

Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1 Концепция анализа безубыточности при принятии управленче-ских решений. Решение по ценообразованию и

выпуску: моно-полистическая конкуренция и олигополия. Теория игр и ее роль в разработке стратегии бизнеса.

Теория асимметричной информации. Экономический анализ планируемых капиталовложений и рисков. Проблемы

управления многонациональными корпорациями в условиях глобализации. Роль правительства в рыночной

экономике. Финансовые требования бизнеса и финансовые рынки. Дисконтирование и инвестиционные проекты.

Современные способы и проблемы оценки собственности, ак-ций и компаний. Управление финансовыми

активами и политика использования оборотного капитала. Формы и источники краткосрочного и среднесрочного

финансирования. Источники долгосрочного финансирования. Политика выплаты дивидендов: стратегия и тактика.

Политика формирования структуры капитала. Операции поглощения и структурная перестройка корпораций.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Код дисциплины: Б1.О.05

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Ознакомительная практика

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Преддипломная практика

2.2.2 Технологическая (проектно-технологическая) практика

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической,

организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик

управления;

Знать:

Знает основные положения экономической теории (на продвинутом уровне), основные положения организационной

теории, основные положения управленческой теории, основные инновационные подходы к решению профессиональных

задач

Уметь:

Умеет использовать фундаментальные знания в области менеджмента, маркетинга и финансов для решения прикладных

и/или исследовательских задач.

Владеть:

Владеет навыками выбора оптимальных методов решения практических и задач

ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать

их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в

условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

Знать:

Знать основные методы и способы принятия  управленческих решений

Уметь:

Умеет логично и системно формулировать и обосновывать организационно-управленческие решения в сфере менеджмента

и бизнеса, определяя процесс их реализации и прогнозируя оценку результативности

Владеть:

Владеть способностью компетентно выстраивать коммуникацию с партнерами, исходя из целей и ситуации общения,

определяя и реагируя соответствующим образом на культурные, языковые и иные особенности, влияющие на

профессиональное общение и результаты перегово-ров

ПК-2: Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования производственных ресурсов и

производственных мощностей на уровне организации

Знать:

Сущность менеджмента организации, основные функции менеджмента: планирование, организацию, мотивацию, контроль

процессов; основные методы и подходы проведения стратегического анализа при выработке корпоративной стратегии;

методики анализа конкурентов, собственного внутреннего потенциала компании, сегментации рынка, отраслевой

структуры.

Уметь:

Управлять развитием организации; применять основные функции менеджмента в профессиональной деятельности;

выявлять факторы конкурентного преимущества, идентифицировать и оценивать ресурсы компании; применять методы

стратегического анализа в практической деятельности; проводить стратегический анализ.

Владеть:
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Приемами, способствующими реализовать основные функции менеджмента: планирование, организацию, мотивацию,

контроль процессов, осуществляемых в организации; методикой построения организационно-управленческих моделей;

подходами к постановке целей компании; навыками оценки и анализа внутреннего ресурсного потенциала, внешней

конкурентной среды; методами и приемами проведения стратегического анализа при выработке стратегии.

ПК-3: Способен планировать, координировать и осуществлять нормативное обеспечение интегрированной

комплексной деятельности подразделений по управлению рисками в соответствии со стратегическими целями

организации

Знать:

Основные подходы к оценке стоимости компаний для решения стратегических задач; основные корпоративные риски и

методы управления соответствующими рисками в стратегическом и оперативном управлении.

Уметь:

Планировать, координировать и осуществлять нормативное обеспечение интегрированной комплексной деятельности

подразделений по управлению рисками в соответствии со стратегическими целями организации.

Владеть:

Навыками правильной интерпретации результатов стратегического анализа, навыками планирования, координации и

нормативного обеспечения интегрированной комплексной деятельности подразделений по управлению рисками

Наименование разделов и тем /вид

занятия/
ЛитератураЧасов

Компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.
Примечание

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ

ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

Раздел 1. Лекции

1.1 Концепция анализа безубыточности

при принятии управленче-ских

решений. Решение по

ценообразованию и выпуску: моно-

полистическая конкуренция и

олигополия. Теория игр и ее роль в

разработке стратегии бизнеса. Теория

асимметричной информации /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0

1.2 Экономический анализ планируемых

капиталовложений и рисков. Проблемы

управления многонациональными

корпорациями в условиях

глобализации /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0

1.3 Роль правительства в рыночной

экономике. Финансовые требования

бизнеса и финансовые рынки.

Дисконтирование и инвестиционные

проекты.  /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

2 ПК-2 ПК-33 0

1.4 Современные способы и проблемы

оценки собственности, ак-ций и

компаний. Управление финансовыми

активами и политика использования

оборотного капитала.  /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

2 ПК-2 ПК-33 0

1.5 Формы и источники краткосрочного и

среднесрочного финансирования.

Источники долгосрочного

финансирования. Политика выплаты

дивидендов: стратегия и тактика. /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

2 ПК-2 ПК-33 0

1.6 Политика формирования структуры

капитала. Операции поглощения и

структурная перестройка

корпораций.  /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

2 ПК-2 ПК-33 0

Раздел 2. Практическое занятие
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2.1 Тема 1. Корпоративное управление:

сущность, принципы, модели.

Корпоративная форма организации

бизнеса, ее преимущества и

недостатки. Основные формы

организации бизнеса (индивидуальная,

партнерство, акционерное общество).

Характеристика корпоративной формы.

Основные преимущества и недостатки

корпоративного управления.

Особенности финансирования

деятельности корпораций. Внутренние

и внешние источники. Финансирование

путем продажи акций, облигаций.

Виды акций. Облигации и их отличие

от акций.

Понятие корпоративного управления,

основные модели, принципы.

Сущность корпоративного управления.

Участники корпоративных отношений

(владельцы - акционеры, менеджеры -

наемные руководители, рабочие -

наемный персонал, другие участники -

государство, региональные,

муниципальные органы власти).

Взаимоотношение участников

корпоративных отношений. Модели

корпоративного управления.

Инсайдерская и аутсайдерская системы

управления. Их сравнительная

характеристика. Структура

собственности и корпоративного

контроля. Контроль собст /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0

2.2 Тема 2. Зарубежный и отечественный

опыт корпоративного управления.

Зарубежный опыт корпоративного

управления. Американская система

корпоративного управления: структура

акционерного капитала, механизм

воздействия акционеров на

деятельность менеджеров, функции

совета директоров. Немецкая система

корпоративного управления: структура

акционерного капитала, функции

совета директоров. Японская система

корпоративного управления: связь

системы управления с типом

организации производства, виды

организационных структур, процесс

разработки стратегического плана, два

типа компаний: «киге сюдан» и

«кейрэцу». Сравнительные

характеристики моделей

корпоративного управления.

Опыт корпоративного управления в

России. Правовая основа

корпоративного управления и

проблемы. Закон об акционерных

обществах. Учредители акционерного

общества. Виды реорганизации

акционерных обществ: слияние,

присоединение, разделение,

выделение, преобразование. Органы

корпоративного управления. Совет

директоров (наблюдательный совет).

Исполнительные о /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

8 ПК-2 ПК-33 0
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2.3 Тема 3. Стратегии корпораций и

организационные структуры, как

средство реализации выбранной

стратегии.

Организационные структуры как

средство реализации выбранной

стратегии российских предприятий

Принципы и процесс разработки

стратегии корпорации. Основные

принципы разработки стратегии

корпорации. Процесс разработки

стратегического плана. Основные

стратегические направления:

дифференцирование, низкие издержки,

упреждающий маневр, синергизм,

фокусирование. Основные

составляющие стратегического

рыночного управления: внешний

анализ, внутренний анализ,

стратегические альтернативы,

направления роста, функциональные

стратегии. Схема процесса

планирования корпорации.

Особенности реструктуризации и

интеграции российских предприятий и

выбор организационных структур.

Типы производства и их связь с

организационными структурами.

Необходимость реструктуризации

российских предприятий в условиях

перехода к рынку. Варианты

реструктуризации. Задачи новых

структур. Основные проблемы

реструктуризации: собственности,

формы хо /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0

2.4 Тема 4. Акционерное общество как

форма организации

предпринимательской деятельности.

Основные признаки и особенности

акционерного общества. Типы

акционерных обществ. Понятие и

основные свойства акций. Типы и

категории акции. Формы выпуска и

эмиссия акций. Первичные и

вторичные рынки акций.

 /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0

2.5 Тема 5. Структура и организация

корпоративного управления.

Основные группы акционеров.

Контрольный пакет акций. Контроль

над деятельностью акционерного

общества. Дивидендная политика.

Порядок выплаты дивидендов.

Законодательные ограничения.

Регулирование курса акций. Алгоритм

проведения анализа прибыльности.

Расчет чистых активов приходящихся

на одну акцию. Расчет прибыли на

акцию.

 /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

4 ПК-2 ПК-33 0



стр. 8

2.6 Тема 6. Кодекс корпоративного

поведения. Власть и бизнес.

Кодекс корпоративного поведения.

Зарубежный опыт и кодекс

корпоративного управления. Кодекс

корпоративного поведения в России.

Дивидендная политика.

Урегулирование корпоративных

конфликтов.

 /Пр/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

8 ПК-2 ПК-33 0

Раздел 3. Самостоятельная работа

студента

3.1 Управление диверсифицированной

корпорацией /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

24 ПК-2 ПК-33 0

3.2 Корпоративные стратегии

восстановления, экономии и

реструктуризации портфеля /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

24 ПК-2 ПК-33 0

3.3 Ранжирование хозяйственных

подразделений по инвестиционному

приоритету /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

24 ПК-2 ПК-33 0

3.4 Подготовка курсового проекта /Ср/ Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

19 ПК-2 ПК-33 0

Раздел 4. Экзамен

4.1  /Экзамен/ Л1.1Л2.1

Л2.2Л3.1

Э1

36 ПК-2 ПК-33 0

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Размещены в приложении

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Тепман Л. Н. Корпоративное управление Москва: Юнити-Дана, 2015,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=436848

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 Тепман Л. Н. Корпоративное управление Москва: Юнити-Дана, 2009,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=82996

Л2.2 Бабин В. А. Корпоративное управление производственными системами Йошкар-Ола: ПГТУ, 2013,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=439122

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

(модулю)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л3.1 Михайлов Д.М. Эффективное корпоративное управление ( на современном

этапе развития экономики РФ): учеб.-практ. пособие

Москва: Кнорус, 2010,

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения

дисциплины (модуля)

Э1 административно-управленческий портал http://www.aup.ru/managemen

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

(при необходимости)

Windows XP - Операционная система, лиц. 46107380
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Office Pro Plus 2007 - Пакет офисных программ, лиц.45525415

Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Расширенный Russian Edition - Антивирусная защита, контракт

469 ДВГУПС

Adobe Reader, свободно распространяемое ПО

Free Conference Call (свободная лицензия)

Zoom (свободная лицензия)

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

Профессиональная база данных, информационно-справочная система гарант - http://www.garant.ru

7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Аудитория Назначение Оснащение

343 Помещения для самостоятельной работы

обучающихся. Читальный зал НТБ

Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи. Компьютерная

техника с возможностью подключения к  сети Интернет, свободному

доступу в ЭБС и ЭИОС.

2600 Учебная аудитория для проведения

практических занятий, групповых и

индивидуальных консультаций, текущего

контроля и промежуточной аттестации

комплект учебной мебели: столы, стулья, доска

355 Учебная аудитория для проведения занятий

лекционного типа

комплект учебной мебели: столы, стулья, видеопроектор с

интерактивной доской, видеокамера для прямой трансляции лекций в

интернет, компьютер

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

В ходе изучения дисциплины используются как пассивные методы обучения (лекции), так и  активные (анализ конкретных

ситуаций) и интерактивные (работа в малых группах).

На всем протяжении курса имеется внутренняя взаимосвязь и преемственность всех видов работы (контактной с

преподавателем в аудитории и самостоятельной работы студента) по формированию заявленных компетенций.

На восьмой неделе у студентов очной формы обучения проводится рубежный контроль. Выполнение всех видов работ, на

момент проведения рубежного контроля должно соответствовать 40 баллам рейтинга. Получение 40 баллов рейтинга

обеспечивается:

- подготовкой к семинарским занятиям по темам;

- подготовкой и презентацией отчета по результатам командной работы.

Студенты заочной формы обучения должны самостоятельно распределять своё время и нагрузку на изучение данной

дисциплины таким образом, чтобы не позднее, чем за две недели до начала сессии, предоставить на проверку

преподавателю курсовой проект.

Более полному освоению дисциплины способствует внимательное изучение не только основной литературы по курсу, но и

дополнительной, рекомендуемой для более глубокого изучения.



Объект

оценки

Уровни сформированности

компетенций

Критерий оценивания

результатов обучения

Обучающийся Низкий уровень

Пороговый уровень

Повышенный уровень

Высокий уровень

Уровень результатов обучения

не ниже порогового

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций.

Формируемые компетенции:

Дисциплина: Современные проблемы корпоративного управления

Направленность (профиль): Корпоративное управление организацией в

цифровой экономике

Направление: 38.04.02 Менеджмент

Оценочные материалы при формировании рабочих программ дисциплин (модулей)

Показатели и критерии оценивания компетенций

Достигнутый

уровень

результата

обучения

Характеристика уровня сформированности

 компетенций

Шкала оценивания

Экзамен или зачет с

оценкой

Низкий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного

материала;

-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий,

предусмотренных программой;

-не может продолжить обучение  или приступить к

профессиональной деятельности по окончании программы  без

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

Неудовлетворительно

Пороговый

уровень

Обучающийся:

-обнаружил знание основного учебно-программного материала в

объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей

профессиональной деятельности;

-справляется с выполнением заданий, предусмотренных

программой;

-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей

программой дисциплины;

-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении

заданий по  учебно-программному материалу, но обладает

необходимыми знаниями для их устранения под руководством

преподавателя.

Удовлетворительно

Повышенный

уровень

Обучающийся:

- обнаружил полное знание учебно-программного материала;

-успешно выполнил задания, предусмотренные программой;

-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей

программой дисциплины;

-показал систематический характер знаний учебно-программного

материала;

-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно-

программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей

учебной работы и профессиональной деятельности.

Хорошо

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой



Высокий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания

учебно-программного материала;

-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные

программой;

-ознакомился с дополнительной литературой;

-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение

для приобретения профессии;

-проявил творческие способности в понимании учебно-

программного материала.

Отлично

Достигнутый

уровень

результата

обучения

Характеристика уровня сформированности компетенций Шкала

оценивания

Низкий

уровень

Содержание работы не удовлетворяет требованиям, предъявляемым к

КР/КП; на защите КР/КП обучающийся не смог обосновать результаты

проведенных расчетов (исследований); цель КР/КП не достигнута;

структура работы нарушает требования нормативных документов;

выводы отсутствуют или не отражают теоретические положения,

обсуждаемые в работе; в работе много орфографических ошибок,

опечаток и других технических недостатков; язык не соответствует

нормам научного стиля речи.

Неудовлетворите

льно

Пороговый

уровень

Содержание работы удовлетворяет требованиям, предъявляемым к

КР/КП; на защите КР/КП обучающийся не смог обосновать все

результаты проведенных расчетов (исследований); задачи КР/КП

решены не в полном объеме, цель не достигнута; структура работы

отвечает требованиям нормативных документов; выводы присутствуют,

но не полностью отражают теоретические положения, обсуждаемые в

работе; в работе присутствуют орфографические ошибки, опечатки;

язык соответствует нормам научного стиля речи; при защите КР/КП

обучающийся излагает материал неполно и допускает неточности в

определении понятий или формулировке правил; затрудняется или

отвечает не правильно на поставленный вопрос.

Удовлетворитель

но

Повышенный

уровень

Содержание работы удовлетворяет требованиям, предъявляемым к

КР/КП; на защите КР/КП обучающийся смог обосновать все результаты

проведенных расчетов (исследований); задачи КР/КП решены в полном

объеме, цель достигнута; структура работы отвечает требованиям

нормативных документов; выводы присутствуют, но не полностью

отражают теоретические положения, обсуждаемые в работе; в работе

практически отсутствуют орфографические ошибки, опечатки; язык

соответствует нормам научного стиля речи; при защите КР/КП полно

обучающийся излагает материал, дает правильное определение

основных понятий; затрудняется или отвечает не правильно на

некоторые вопросы.

Хорошо

Высокий Содержание работы удовлетворяет требованиям, предъявляемым к

КР/КП; на защите КР/КП обучающийся смог обосновать все результаты

проведенных расчетов (исследований); задачи КР/КП решены в полном

объеме, цель достигнута; структура работы отвечает требованиям

нормативных документов; выводы присутствуют и полностью

отражают теоретические положения, обсуждаемые в работе; в работе

отсутствуют орфографические ошибки, опечатки; язык соответствует

нормам научного стиля речи; при защите КР/КП обучающийся полно

излагает материал, дает правильное определение основных понятий;

четко и грамотно отвечает на вопросы.

Отлично

Шкалы оценивания компетенций при защите курсового проекта/курсовой работы

Описание шкал оценивания

Компетенции обучающегося оценивается следующим образом:



Планируемый

уровень

результатов

освоения

Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обучения

Неудовлетворительн

о

Удовлетворительно Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Знать Неспособность

обучающегося

самостоятельно

продемонстрировать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с образцом

их решения.

Обучающийся

способен

самостоятельно

продемонстриро-вать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с

образцом их решения.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельному

применению

знаний при

решении заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельно-му

применению знаний в

выборе способа

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке в части

междисциплинарных

связей.Уметь Отсутствие у

обучающегося

самостоятельности

в применении

умений по

использованию

методов освоения

учебной

дисциплины.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении умений

решения учебных

заданий в полном

соответствии с

образцом,

данным

преподавателем.

Обучающийся

продемонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

Владеть Неспособность

самостоятельно

проявить навык

решения

поставленной

задачи по

стандартному

образцу повторно.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении навыка

по заданиям,

решение которых

было показано

преподавателем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию,

лабораторным занятиям. Образец экзаменационного билета

Примерный перечень вопросов к экзамену.

Компетенция ОПК-1:

1. Корпоративная форма организации бизнеса, ее преимущества и недостатки.

2. Основные формы организации бизнеса (индивидуальная, партнерство, акционерное общество)

3. Основные преимущества и недостатки корпоративного управления

4. Понятие корпоративного управления, основные модели, принципы.

5. Сущность корпоративного управления

6. Участники корпоративных отношений (владельцы - акционеры, менеджеры - наемные

руководители, рабочие

- наемный персонал, другие участники - государство, региональные, муниципальные органы

власти).

7. Основные признаки и особенности акционерного общества. Типы акционерных обществ

8. Основные группы акционеров. Контрольный пакет акций. Контроль над деятельностью



акционерного общества.

9. Дивидендная политика. Порядок выплаты дивидендов.

10. Типы и категории акции. Формы выпуска и эмиссия акций. Первичные и вторичные рынки

акций

Компетенция ОПК-3:

1. Модели корпоративного управления.

2. Основные механизмы корпоративного управления. Совет директоров

3. Враждебные поглощения. Конкуренция за голоса акционеров.

4. Банкротство. Слияние, поглощение и разделение корпораций.

5. Пути укрупнения компаний.

6. Принципы и процесс разработки стратегии корпорации. Основные принципы разработки

стратегии корпорации. Процесс разработки стратегического плана

7. Управление холдинговыми компаниями. Структура управления. Функции управленческого

персонала материнской компании, функции дочерних компаний

Формирования холдинговых компаний в России. Государственные холдинговые компании в России

и за рубежом.

8. Проблемы реструктуризации: собственности, формы хозяйственных взаимоотношений

материнской и дочерних фирм, внешняя среда и прогнозирование ее изменений, организационно-правовая

форма дочерних фирм, мотивации менеджеров.

9. Зарубежный опыт корпоративного управления

10. Основные составляющие стратегического рыночного управления: внешний анализ, внутренний

анализ, стратегические альтернативы, направления роста, функциональные стратегии.

Компетенция ПК-2:

1. Основные составляющие стратегического рыночного управления: внешний анализ, внутренний

анализ, стратегические альтернативы, направления роста, функциональные стратегии

2. Внутренние и внешние источники.

3. Основные стратегические направления: дифференцирование, низкие издержки, упреждающий

маневр, синергизм, фокусирование

4. Права акционеров, равноправие, роль заинтересованных групп, информация и ее прозрачность,

обязанности совета директоров

5. Типы холдинговых компаний. Понятие холдинга. Условия создания холдингов. Функции.

Компетенция ПК-3:

1. Инсайдерская и аутсайдерская системы управления. Их сравнительная характеристика.

2. Особенности реструктуризации и интеграции российских предприятий и выбор

организационных структур

3. Структура собственности и корпоративного контроля.

4. Контроль собственника. Контроль как механизм власти.

5. Контроль как принадлежность власти ее субъекту.

Примерные практические задачи (задания) и ситуации

Компетенция ОПК-1:

1. Акционерное предприятие с низкими показателями рентабельности и высокими показателями

финансовой зависимости испытывает потребность в дополнительном капитале для пополнения оборотных

средств. Эмиссия какого вида ценных бумаг (акций или облигаций) целесообразна в данном случае? Какую

форму распространения лучше избрать этому предприятию (открытую или закрытую) и почему?

2. Акционерному обществу для модернизации производства необходимо получить дополнительный

капитал на сумму 50 млн. руб. Уставный фонд АО на данный момент составляет 25 млн. руб., собственный

капитал – 75 млн. руб., доля собственного капитала в активах – 0,5. Имея репутацию надежного эмитента,

АО может выпустить как акции, так и облигации. Какого вида и в каких объемах предприятию следует

выпустить ценные бумаги для того, чтобы привлечь необходимые финансовые ресурсы и сохранить

оптимальное соотношение между собственным и заемным капиталом?

Компетенция ОПК-3:

1. Акционеру принадлежит 155000 акций предприятия. Уставный фонд АО равен 61250 тыс. руб.,

номинальная стоимость одной акции – 12,5 руб. При составлении ликвидационного баланса сумма активов

предприятия равнялась 263251 тыс. руб., а обязательства составляли 98014 тыс. руб. На получение какой

суммы вправе рассчитывать акционер после ликвидации предприятия, если ликвидационная стоимость

имущества предприятия будет в среднем на 10% меньше стоимости бухгалтерского учета?



2. Фирма А имеет долг за поставленную продукцию перед фирмой Б в размере 3750000 руб., а

фирма В должна фирме А за оказанные услуги 4500000 руб. Каким векселем может быть оформлен

взаимозачет задолженности между этими предприятиями, на какую максимальную сумму может быть

выдан этот вексель, какая из фирм будет выступать векселедателем, какая фирма будет определена первым

векселеполучателем, какая из этих фирм будет иметь статус плательщика по выданному векселю, какие из

названных фирм в случае дальнейшей передачи векселя другим лицам могут попасть в круг ответственных

за платеж по данному векселю?

Компетенция ПК-2:

1. В течении биржевого дня с акциями ПАО “Турбоатом” были осуществлены следующие сделки:

на 115000 шт. по цене 11,25 руб. за акцию; на 1250000 шт. по цене 12,75 руб. за акцию и 987000 шт. по цене

12,5 руб. за акцию. Какова биржевая цена акции ПАО “Турбоатом” по итогам дня?

Компетенция ПК-3:

1. На рынке обращаются облигации фирмы А и фирмы Б. Фирма А выпустила процентные

облигации с погашением через 2 года под 15% годовых, а фирма Б – дисконтные (т.е. без выплаты

процентов), но распространяемые по цене на 15% ниже номинала, со сроком погашения через год. У каких

облигаций выше доходность? Рыночные цены каких облигаций будут падать скорее, если среднерыночная

депозитная ставка банков возрастет?
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Образец экзаменационного билета

Вопрос Понятие корпоративного управления, основные модели, принципы.  (ОПК-1)

Вопрос Принципы и процесс разработки стратегии корпорации. Основные принципы разработки стратегии

корпорации. Процесс разработки стратегического плана. (ОПК-3)

Задача (задание) В течении биржевого дня с акциями ПАО “Турбоатом” были осуществлены следующие

сделки: на 115000 шт. по цене 11,25 руб. за акцию; на 1250000 шт. по цене 12,75 руб. за акцию и 987000 шт.

по цене 12,5 руб. за акцию. Какова биржевая цена акции ПАО “Турбоатом” по итогам дня? (ПК-3)

Примечание. В каждом экзаменационном билете должны присутствовать вопросы,

способствующих формированию у обучающегося всех компетенций по данной дисциплине.

3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования.

Задание 1 (ПК-2)

Выберите правильный вариант ответа.

Важнейшей задачей в системе корпоративного управления являются:

  совершенствование корпоративной политики;

  управление инновациями;

  управление корпоративной собственностью и капиталом.

Задание 2 (ПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

Формой объединения корпораций, участники которой в результате заключения соглашения о

регулировании объема производства и условиях сбыта, найма рабочей силы, сохраняют коммерческую и

производственную самостоятельность, является:

  синдикат;

  концерн;

  картель;

  трест.

Задание 3 (ПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

Акционерная корпорация отвечает по своим обязательствам перед кредиторами::

  денежными средствами, находящимися на банковских счетах;



  всем принадлежащим ей имуществом;

  имуществом, принадлежащим участникам корпорации;

  не несет имущественной ответственности.

Задание 4 (ОПК-1)

Выберите правильный вариант ответа.

Глобальная корпорация осуществляет свою деятельность:

  на мировом рынке, являясь производителем разнообразной продукции для многих стран;

  на рынке одной страны, являясь производителем разнообразной продукции для данной страны;

  на мировом рынке, являясь производителем однотипной продукции для всех стран.

Задание 5 (ПК-2)

Выберите правильный вариант ответа.

К принципам корпоративного управления относится::

  защита прав акционеров;

  совершенствование структуры корпорации;

  извлечение прибыли.

Задание 6 (ОПК-1)

Выберите правильный вариант ответа.

Холдинг может образовываться путем:

  создания дочерних предприятий;

  преобладающего участия в уставном капитале;

  заключения договора.

Задание 7 (ОПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

Обязательным участником финансово-промышленной группы является:

  управляющая компания;

  кредитная организация (банк);

  сбытовая организация.

Задание 8 (ОПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

Основным финансово-контрольным органом акционерного общества является:

  финансово-экономическая служба;

  комитет по аудиту;

  аудитор;

  ревизионная комиссия.

Задание 9 (ПК-2)

Выберите правильный вариант ответа.

Высшим органом управления акционерной корпорации является:

  наблюдательный совет;

  общее собрание акционеров;

  собрание учредителей;

  совет директоров.

Задание 10 (ОПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

При создании стратегического альянса не применимой является форма взаимодействия, при

которой:

  одна компания берет на себя управление другой;

  осуществляется совместная разработка новых проектов;

  осуществляется взаимное оказание помощи при производстве продукции;

  происходит получение выхода на новые рынки сбыта одной компанией и улучшение

финансового состояния другой.

Задание 11 (ОПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

Транснациональной корпорацией является сложная корпоративная структура, осуществляющая

свою деятельность:

  в одной стране и имеющая свою штаб-квартиру (управляющую компанию) в другой стране;



  в нескольких странах и имеющая штаб-квартиру в одной или нескольких странах;

  в одной стране и имеющая штаб-квартиры в разных странах.

Задание 12 (ПК-3)

Выберите правильный вариант ответа.

К основным видам государственного регулирования экономики корпораций можно отнести:

  регулирование цен и тарифов;

  регулирование хозяйственных договоров;

  регулирование обеспечения занятости населения.

Задание 13 (ОПК-1)

Выберите правильный вариант ответа.

Совокупность факторов, оказывающих непосредственное или опосредованное влияние на

деятельность корпорации, представляет собой:

  внутреннюю среду корпорации;

  корпоративную культуру;

  внешнюю среду корпорации.

Задание 14 (ПК-2)

Выберите правильный вариант ответа.

Косвенное регулирование деятельности корпораций осуществляется через:

  налоги;

  защиту окружающей среды и пользование природными ресурсами;

  ограничение конкуренции.

Задание 15 (ПК-2)

Выберите правильный вариант ответа.

Основным признаком, характеризующим конгломерат, является:

  интеграция предприятий различных отраслей без наличия производственной общности;

  объединение корпораций, осуществляющих свою деятельность в одной отрасли;

  высокая степень централизации управления.

Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере

УИТ ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном

кабинете преподавателя).

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования

устанавливается посредством следующей таблицы:

Объект

оценки

Показатели

оценивания

результатов обучения

Оценка Уровень

результатов

обучения

Обучающийся 60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета,

зачета, курсового проектирования.

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета

Элементы оценивания Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обученияНеудовлетворительн

о

Удовлетворитель

но

Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Соответствие ответов

формулировкам

вопросов (заданий)

Полное

несоответствие по

всем вопросам.

Значительные

погрешности.

Незначительные

погрешности.

Полное

соответствие.



Структура,

последовательность и

логика ответа. Умение

четко, понятно,

грамотно и свободно

излагать свои мысли

Полное

несоответствие

критерию.

Значительное

несоответствие

критерию.

Незначительное

несоответствие

критерию.

Соответствие

критерию при

ответе на все

вопросы.

Знание нормативных,

правовых документов

и специальной

литературы

Полное незнание

нормативной и

правовой базы и

специальной

литературы

Имеют место

существенные

упущения

(незнание

большей части из

документов и

специальной

литературы по

названию,

содержанию и

т.д.).

Имеют место

несущественные

упущения  и

незнание отдельных

(единичных) работ

из числа

обязательной

литературы.

Полное

соответствие

данному критерию

ответов на все

вопросы.

Умение увязывать

теорию с практикой,

в том числе в области

профессиональной

работы

Умение связать

теорию с практикой

работы не

проявляется.

Умение связать

вопросы теории

и практики

проявляется

редко.

Умение связать

вопросы теории и

практики в

основном

проявляется.

Полное

соответствие

данному критерию.

Способность

интегрировать

знания и привлекать

сведения из

различных научных

сфер.

Качество ответов на

дополнительные

вопросы

На все

дополнительные

вопросы

преподавателя даны

неверные ответы.

Ответы на

большую часть

дополнительных

вопросов

преподавателя

даны неверно.

. Даны неполные

ответы на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

2. Дан один

неверный ответ на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Даны верные ответы

на все

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов

оценивания.

Оценка ответа обучающегося при защите курсового работы/курсового проекта

Элементы

оценивания

Содержание шкалы оценивания

Неудовлетворитель

но

Удовлетворительно Хорошо Отлично

Соответствие

содержания КР/КП

методике расчета

(исследования)

Полное

несоответствие

содержания КР/КП

поставленным

целям или их

отсутствие.

Значительные

погрешности.

Незначительные

погрешности.

Полное

соответствие.

Качество обзора

литературы

Недостаточный

анализ.

Отечественная

литература.

Современная

отечественная

литература.

Новая

отечественная и

зарубежная

литература.

Творческий

характер КР/КП,

степень

самостоятельности

в разработке

Работа в

значительной

степени не является

самостоятельной.

В значительной

степени в работе

использованы

выводы, выдержки

из других авторов

без ссылок на них.

В ряде случае

отсутствуют ссылки

на источник

информации.

Полное

соответствие

критерию.



Использование

современных

информационных

технологий

Современные

информационные

технологии,

вычислительная

техника не были

использованы.

Современные

информационные

технологии,

вычислительная

техника

использованы

слабо. Допущены

серьезные ошибки в

расчетах.

Имеют место

небольшие

погрешности в

использовании

современных

информационных

технологий,

вычислительной

техники.

Полное

соответствие

критерию.

Качество

графического

материала в КР/КП

Не раскрывают

смысл работы,

небрежно

оформлено, с

большими

отклонениями от

требований ГОСТ,

ЕСКД и др.

Не полностью

раскрывают смысл,

есть существенные

погрешности в

оформлении.

Не полностью

раскрывают смысл,

есть погрешность в

оформлении.

Полностью

раскрывают смысл

и отвечают ГОСТ,

ЕСКД и др.

Грамотность

изложения текста

КР/КП

Много

стилистических и

грамматических

ошибок.

Есть отдельные

грамматические и

стилистические

ошибки.

Есть отдельные

грамматические

ошибки.

Текст КР/КП

читается легко,

ошибки

отсутствуют.

Соответствие

требованиям,

предъявляемым к

оформлению КР/КП

Полное не

выполнение

требований,

предъявляемых к

оформлению.

Требования,

предъявляемые к

оформлению

КР/КП, нарушены.

Допущены

незначительные

погрешности в

оформлении КР/КП.

КР/КП

соответствует всем

предъявленным

требованиям.

Качество доклада В докладе не

раскрыта тема

КР/КП, нарушен

регламент.

Не соблюден

регламент,

недостаточно

раскрыта тема

КР/КП.

Есть ошибки в

регламенте и

использовании

чертежей.

Соблюдение

времени, полное

раскрытие темы

КР/КП.

Качество ответов на

вопросы

Не может ответить

на дополнительные

вопросы.

Знание основного

материала.

Высокая эрудиция,

нет существенных

ошибок.

Ответы точные,

высокий уровень

эрудиции.

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов

оценивания.


